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TERMO DE PARCERIA QUE ENTRE SI CELEBRAM, DE UM
LADO, O MUNICIPIO DE PELOTAS, E, DE OUTRO, A
COMUNITAS: PARCERIAS PARA O DESENVOLVIMENTO
SOLIDARIO, OBJETIVANDO A CONJUGAGAO DE
ESEORCOS E DE RECURSOS PARA EXECUCAO DO
“pROJETO  JUNTOS  PELO  DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL”.

Pelo presente Termo de Parceria que celebram, de um iado, o MUNICIPIO DE
PELOTAS, ESTADO DO RIO GRANDE SUL, pessoa juridica de direito publico inscrita no
CNPJ sob o n? 87.455.531/0001-57 e neste ato representada por sua Prefeita, Paula
Schild Mascarenhas, brasileira, solteira, Professora, inscrita no CPF/MF sob o n?
572.094.640-34, com sede na Praca Coronel Pedro Osdrio, 101, neste ato assistido
pela Procuradoria Geral do Municipio representada pelo Procurador Geral Dr. Nadison
Luiz Borges Hax , portador do RG n° 6071678392 e do CPF 993.697.450-68.

E de outro lado, a COMUNITAS: PARCERIAS PARA O DESENVOLVIMENTO SOLIDARIO,
doravante denominada COMUNITAS, associacdo civil, sem fins lucrativos, gqualificada
como organizagdo da Sociedade Civil — OSCIP, com sede e foro no Centro Ruth
Cardoso, na Rua Pamplona, n2 1005, 32 andar, em Sao Paulo/SP, inscrita no CNPJ/MF
sob n? 03.983.242/0001-30, neste ato representada por sua Diretora Presidente,
Regina Célia Esteves de Siqueira, portadora do RG n? 19.991.236-1 e do CPF n®
137.254.628-60.

O que fazem de acordo com a Lei n? 9.790/99, bem como, Leis n2 8.666/93 e
13.019/14, no gue couber; de conformidade com as clausulas e condic@es seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA
DO OBJETC

1.1 O presente Termo de Parceria tem por objeto a conjugagdo de
esforcos e recursos para implementacio do Projeto “JUNTOS PELO
DESENVOLVIMENTO  SUSTENTAVEL”  doravante  denominado simplesmente
“PROJETO”.

1.2 O PROJETO serd desenvolvido conforme especificagBes contidas
no Plano de Trabalho anexo, parte integrante deste Termo de Parceria, independente
de transcrigdo.
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1.3 As atividades previstas para a execu¢do do Plano de Trabalho
ocorrerdo prioritariamente dentro das instalacdes do MUNICIPIO, salvo para
atividades/ etapas que contardo com dados e informagdes de outros orgaos publicos.
Nestes casos, 0 MUNICIPIO compromete-se também a disponibilizar as condicdes
adequadas previstas na Clausula Segunda, 2.1, 'b".

1.4 A coordenacdo e supervisio geral do PROJETO ficardo sob
responsabilidade da COMUNITAS e a execucdo das atividades especificas ficard sob
responsabilidade dos parceiros técnicos da COMIUNITAS, conforme Plano de Trabalho
anexo.

1.5 O PROJETO sera financiado pela COMUNITAS, salvo as despesas
de hospedagem e transporte (aéreo e terrestre) da ecuine técnica envolvida no
PROJETO, podendo ela captar recursos financeiros para execugao do PROJETO perante
empresas e institutos, sem qualquer restrigdo ou limitac3o, desde que comprovada a
aplicacdo dos recursos integralmente no PROJETO

1.6 Caberd exclusivamente a COMUNITAS a responsabilidade pela
captacdo dos recursos necessarios para a execucao do obieto do presente Termo de
Parceria isentando o MUNICIPIO, desde j3, relz referida captagdo, sendo certo que ao
MUNICIPIO cabera uma contrapartida social nos termos do item 1.5.

1.7 As PARTES se comprometem a criar uma Comissdo de Avaliacao,
compaosta, de comum acerdo, entre funcionarios do MUNICIPIO e aa COMUNITAS, a
qual ficara incumbida de realizar reiatério conclusivo sobre a avaliacdo da execugdo do
PROJETO, quando do término de sua vigéncia.

CLAUSULA SEGUNDA
DAS OBRIGACOES DOS PARTICIPES

Pt -
T‘E! e

2.1 Compete ao MUNICIPIO

a) fornecer apoio politico-institucional e dados técnicos necessarios
ao desempenho das atividades a serem executadas;

b) disponibilizar servidores, computadores, cadeiras e mesas com
condi¢Bes adequadas de ergonomia, pontos de acesso 3 internet para uso de e.mail e
ramais telefonicos para contato;

c) exercer 3 atividade normativa, o controle e a fiscalizagdo sobre a
execucio deste Termo, e acompanhar as atividades previstas no Plano de Trabalho,
avaliando os resultados e recomendandc medidas cadoras eventualmente
necessérias;
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d) sugerir eventuais propostas de reformulagdo das atividades a
serem executadas, desde que ndo impliguem em mudanga do objeto, quando
justificada a necessidade dessas reformulagdes durante a execugdo das atividades ou
na hipétese de n3o serem captados todos os recursos financeiros junto a iniciativa
privada;

e) analisar os relatorios das atividades pertinertes ao PROJETO e
certificar que as atividades, metas e etapas respectivas foram adequadamente
realizadas:

f) receber o objeto da parceria, quando concluido, nos termos
avencados, conforme o cronograma de atividades;

g) designar, de maneira expressa e formal, o interiocutor responsavel
pelo PROJETO, servindo de apoio e articulagac entre a COMUNITAS e os orgaos do
MUNICIPIO, seus respectivos servidores e representantes;

h) arcar com as despesas de deslocamento e hospedagem das
equipes técnicas conforme indicacdo expressz da COMUNITAS, sendo que referidas
despesas correrdo a conta do orcamento vigente, nas dotacBes orgamentarias a seguir
especificadas:

04.122.0002.2132.00.00.00.0(

i) promover, juntamente com a Comissdo de Avaliacdo, a avaliagdo da
execucdo do PROIETO, conforme os critérios designados abaixo

i.1) Cumprimento do piano de trabalho;

i.2) Execucdc total, parcizal ou inexecugdo do objeto;

i.3) Adequacdo entre 0s meios sugeridos, seus cronogramas e
resultados estimados.

2.2 Compete a COMUNITAS:

a) coordenar a execugio das atividades objetivando a execugdo do
objeto relacionado na Clausula Primeira, avaiiando os res uitados e zelando pela
observancia de qualidade técnica;

b) prestar ao MUNICIPIO, sempre que solicitado, informag8es e
esclarecimentos necessarios ao acompanhamento e controle na execugdo deste
Termo de Parceria adotando de imediato as medidas saneadcras eventualmente
apontadas pelo MUNICIPIO através do gerente do Termo;

c) encaminhar Reiatoric de Acompanhamento a cada trés meses e
um Relatério Final de avaliacdo, ao término de cada exercicio, contendo comparativo
especifico das metas propostas com o0s resuitados alcancados, sendo que este
documento substituird 2 prestacdo de contas, haja vista a inexisténcia de transferéncia
de recursos publicos do MUNICIP!O para a COMUN S

d) guardar sigilo e respeito a mrmdenriaiidade das informacdes e
demais dados que passarem a compor os trabalhos a serem analisados, executados ou

acompanhados em decorréncia deste Termo, snforme disposto na Clausula Terceira
abaixo;
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e) observar diretrizes, metas, fases de execu¢do, prazos e demais
itens estabelecidos no Plano de Trabalho;

f) captar recursos financeiros para 2 execuc¢ao do Projeto perante
empresas e institutos, sem qualquer restr,ga ou limitacdo, desde que comprovado a
aplicacdo total dos recursos captados na execugdt s atividades do presente Termo
de Parceria;

\ﬁ

1as

3} notificar o MUNICIPIO, imediatamente apds a ocorréncia ou
surgimento de qualauer fato superveniente, modificativo ou extintivo do oresente
Termo, ac qual tenha ou n3o dado causa, para permitir a adogdo de providéncias
imediatas para soluciona-los;

h) zelar pelo bom andamentc das atividades objeto deste Termo;

1) indicar um interiocutor para execugao do PROJETO.

2.3 Compete as consultorias técnicas:
2.3, Realizar encontros periddicos para apresentagdo dos

resultados, atividades e etapas dc presente Termo, por meio ae:

2) reunides mensais de acompanhamento para apresentar e analisar
as atividades desenvolividas no més antecedente. Os lideres de qualquer dos participes
poder3o se fazer presentes por representantes devidamente credenciados;

o) reuniBes trimestrais de avaliagdo, contando com a presenga dos
Lideres Sociais, nas quais os participantes deverdo

(i) apresentar as principais aches realizadas;

ii) apresentar os resultados do trimestre avaliado; e

ropor acées cor vando necessario

CLAUSULA TERCEIRA
DO PROGRAMA DE TRABALHO, DAS METAS, DOS INDICADORES DE
DESEMPENHO E DA PREVISAO DE RECEITAS E DESPESAS

dos resultados a serem
30 de desempenho, da

3.1 O detaihamento dos objetivos
atingidos, do cronograma de execugao, dos critarios a
previsdo de receitas e despesas, com 0s indicadores
IV do § 22 do art. 10 da Lei n® 9.790/99, constam do
pela COMUNITAS e ado pelo MUNICIPIO, sendo pa
DE PARCERIA, mdﬂfw CV ntemente da sua transcricac.

CLAUSULA QUARTA
SIGILO E CONFIDENCIALIDADE

4.1 O MIUNICIPIC devera disponibilizar dados sigilosos para viabilizar
a execucdo do PROJETO, e para tanto as partes incluindo as |i "sui“torias técnicas,
Q
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respectivos servidores, empregados, colaboradores, consultores, mandatarios,
auditores e estagidrios que, direta ou indiretamente, participarem do PROJETO,
deverdo seguir as condicdes e termos dicpostos no Anexo | (DO SIGILO E
CONFIDENCIALIDADE), parte integrante ao presente ajuste.

4.2 O MUNICIPIO designara, de maneira exoressa e formal, o
responsavel pelo fornecimento de dados sigilosos. A disponibilizagdo dos dados
sigilosos far-se-2 por meio de Oficio. "

A3 N3o serio disponibilizados dados que permitam a identificagdo
de contribuintes oa Fisica e Juridica. sendo certo gue os dacos dos servidores do
MUNICIP!O ser3o disponibilizados e deverdo ser tratados como documento
confidencial.

CLAUSULA GUINTA
DIVULGACAO

5.1 Cada um dos envolvidos 20 nromover a divuigacdo de atividades
desenvolvidas em decorréncia da implementagio de acdes do objeto viabilizado pelo
presente Termo devera mencionar expressamente a parceria ora estabelecida.

5.2 Qualquer menc3o direta ou indireta ao PROJETO, bem como peca
ou material de comunicacio criado pelo MuUNCIPIO para utilizacdo no PROJETO,
deverd ser previamente analisado peia COMUNITAS, que poderd propor ao
MUNICIPIO, sob custeio e responsabilidade desta, as alteracdes que considerar

pertinentes.

CLAUSULA SEXTA

DO PESSOCAL

5.1 Ndo se estebel vhiem vinculo de natureza juridico-
trabalhista, fiscal, comercial, previdencizria. civii cu de qualquer natureza entre os
envolvidos e o pessoal utilizado para execugdo de atividades decorrentes do presente

Termo, mantida apenas a vinculagdo com cada entidade de origem.

CLAUSULA SETIMVIA
DA AVALIACAQO DE RESULTADOS
7.1 Os resultados atingidos n a execucdo do _presente Termo de
Parceria devem ser analisados pela Comiss3c de Avaliagao, ¢
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culminands na emissdo de um relatério conclusivo sobre os resultados atingidos, de
acordo com o Programa de Trabalho e com base nos critérios de desempenho
mencionados na Cldusula 2.1, “i”, e o encaminhard ao representante do MUNICIPIO,
até 30 dias apos o término deste Termo.

CLAUSULA OITAVA
DO PRAZO, ALTERACOES E PRORROGACAO

8.1 O presente Termo vigorzra pelo prazo de 24 (vinte e quatro)
meses, contados a partir da data de sua publicacio ne Didrio Oficial do Municipio de
Pelotas, podendo ser alterado ou prorrogado mediante a celebragdo de Termo(s)
Aditivo(s) entre os participes.

CLAUSULA MONA
DA RESCISAO E DA RESILICAO

9.1 O presente Termo peders ser rescindido pelas PARTES a qualquer
tempo, constituindo motivo para rescisio o inadimplemento de quaisquer das
cldusulas pactuadas, particularmente quando constatadas as seguintes situagoes:

a) se uma das PARTES vier a ceder, transferir ou caucionar a
terceiros, no todo ou em parte, os direitos e obrigacbes acordados, sem prévia e
expressa autorizagdo do outro;

b) se constatada a quebra de sigilo quanto as informagdes
confidenciais repassadas; '

c) por critério de conveniéncia e oportunidade do MUNICIPIO, nos
termos do que preceitua a sumula 473, do Supremo Tribunai Federal.

9.2 A denuncia ou rescisdo do presente Termo, por qualquer dos
motivos mencionados na presente Clausula, deverd ser formalizada por escrito e com

cn | Y A% o

a antecedéncia minima de 60 (sessenta) dias.

9.2 Em caso de denlincia disposta no parédgrafo retro, o MUNICIPIO
se compromete a entregar 3 COMUNITAS um relatério de execugio de todas as
atividades realizadas em decorréncia do presente ajuste, em até 30 dias contados da

denuncia expressa.

ermo, nodera ser feita peia COMUNITAS,

rito e com a antecedéncia minima

de 60 (sessenta) dias.




L
EEED TS

E- | PREFEITURA

E
Comunitas

CLAUSULA DFCHViZ
DA PUBLICACAD

10.1 O MUNICIPIO ser3 respas3vel por providenciar a publicagdo do
extrato deste Termo no Didrio Oficial do Munizinio de Pelotas, como condi¢do de
eficacia do instrumento.

10.2 A nuhlicidade dos atos praticados em funcdo deste Termo
devera restringir-se a carater educativo, informative ou de orientacdo social, dela néo
podendo constar nomes, simbolos ou imagens gue caracterizem promogao pessoal de
autoridades ou servidores publicos.

10.3 0 MUNICIPIO deverd providenciar também, a publicacdo dos
demonstrativos da execucao fisica do PRC.ETO, conforme modelo simplificado
estabelecido no Anexo Il do Decreto Regulamentar n® 3100/99, ficando dispensada a
publicacdo da execugdo financeira, em razdac de o presente Termo n3o envolver o
repasse de verbas dc MUNICIPIC 3 COMUNITAS

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA
DA INDENIZACAO E DA LIMITACAO DE RESPONSABILIDADE

11.1 As PARTES entendem 2 concerdam que o objeto do presente
Termo envolve 3 express3o de ideies profissio iulpamentos e pareceres e que tais
nio poderdo ser interpretados como garantia de eventos futuros. Dessa forma, o
MUNICIPIO e a COMUNITAS concordam em e isentar @ COMUNITAS contra
todas e quaisquer reivindizacBes, responsabilidac custos e despesas em gue o
MUNICIPIO possa incorrer ou tornar-se sujeito, segundo quaisquer Leis municipais,
estaduais ou federais aplicaveis ou qualaquer outra, e relacionadas ou oriundas de
quaisouer atividades desenvolvidas na implementacdo do PROJETC pela COMUNITAS,

nos termos desse Termo, exceto na medida em que qualauer reivindicagdo,
responszhilidade ou despesa resulte de culpa ou doic da COMUNITAS conforme

o)

rrec

as pan

D

devidamente comorovado entr

11.2 A COMUNITAS n3o se rasponsabilizard por lucros cessantes ou

3

demais danos diretos ou indiretcs, salvo excecdes aplicadas no item 9.1 dessa

Clausuls.
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DAS DiSPOSICOES ¢
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mesmo por omissao, a

permitir, em beneficio do outro,
parte, de quaisquer das clausulas
e condicCes estabele ‘2t~ ndo podera liberar, desonerar
ou de qualquer modo, afetar ou prejudicar tais cldusulas e condi¢Bes, que
permanecerdo inzlteradas, como se nenhuma rancia houvesse ocorrido.

e,

erire as cldusulas e condicdes deste

d? seu Plano de Trabalho,

12.2 Na hipod

Terme de Parceria com as clausulas e congigies

prevalecerdo acs di: sposicoes constantes neste i

12.2 Ne hipdtese de confiro entre alguma disposicdo deste
instrumento e a legislacio vigente aolicavel, cu casc qualauer de suas disposicdes seja

L]

judicialmente declarada !nvahaa; tal disposicdo devera ser reinterpretada de forma a

refletir, 0 mais préximo possivel, a intengdo criginal dos participes, consoante a lei

aplicdvel, sendo que as jo presente instrumento deverdo

permanecer em plena eficaci

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA

5‘}‘ 4 “‘;,;‘-'.{ 4

13.1 Fica eleito o Fore ce Peig*as nara dirimir quaisquer duvidas ou

omissdes que possam resultar do presente Termo de Farceria.

o0 presente
ue assinado pelas

la%g
YIS 44 2017,

~
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ANEXO
DO SIGILO E CONFIDENCIALIDADE

I — O objeto do presente termo anexc é 2 protegdo e sigilo das informacdes
confidenciais disponibilizadas pelo MUNICIPIO & COMUNITAS, necessarias para a
execucdo do PROJETO.

Il = DAS DEFINICOES

a) !nformacdes confidenciais: <sdo todas as informagBes obtidas ou
disoonibilizadas para a COMUNITAS e demais participes necessarias para a execugao
do PROJETO e n3o disponibilizadas ao pubiico em gerai, como, ainda, toda e qualquer
informac3o, patenteada ou ndo, de natureza técnica, operacional, comercial, juridica,
know-how, invencdes. processos, férmuias, sistamas de producao, logistica e e lavouts,
planos de negbcios, business plans). métodos de contabilidade, técnicas e experiéncias
acumuiadas, documentos, contratos, papéis, estudos, pareceres e pesquisas a que 0

funcionério tenha acesso:

i) por qualquer meio fisico {documentos exprassos, manuscritos, fac-simile,
Mensagens PlG‘E?’CF! as (e.mail), fotografias); '

i) por qualguer forma registrade em midia eletronica (fitas, CD’s, DVD’s,
msauereq;
i1} oralmente.

"t

1) Informacdes Ndo Confidenciais: sdo todas aquelas informagbes que sejam

de dominio publico no momento de sua reveiagao a COM UNITAS, ou que passem a ser
de dominio plblico sem que a COMUNITAS tenha concorrido para isso.

i1l —- DA GUARDA DAS INFU @
Todas as informacBes de confidencialidade e sigio previstas neste termo. terdo
validade durante toda a vigéncia deste ins‘rrurv;mm e do Termo, enguanto perdurar

a havi da entre as partes e por um periodo minimo de 05

relacdo de parce

iV — DAS OBRIGATOES

1. Compete 3 COMUNITAS e demais participes:

‘\
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a) usar tais informacBes apenas com o proposi
empresz;

b} manter o sigilo relati

COMUNITAS ¢
c) proteger as informacd
grau de cuide it
d) manter proced

fidenciais e revela-las apenas a

- foram divulgadas, usando o mesmo
yrias informagdes confidenciais;

a prevencdo de extravio ou
. ia:%eraoa'\ devendo comunicar ao

perdz de cuaiscuer documentos ou ir
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MUNICIPIC, imediatamente, a ocorréncia de incidentas desta natureza, o que n3o
excluira ]
e) devolver,
as copias porvent
quands nio for

los os documentos a ele fornecidos, inclusive
estipuladza pelo MUNICIPIO para entrega, ou
manutenc3o das informacdes confidenciais,

comprometend rrepr S, cépias ou segundas vias, sob
pena de incorrer nas r es previstas r nstrumento.

2. Compete ao MUNICIPIO:
a) envidar esforcos pare macdes confidenciais solicitadas
entos cefinidos nessa categoria,
ao nao se tratar de

Y ) - % ~ Ao H™ ~ - 5
a) As partes comprometem-se a seguir as conais

uso e protecgao de inf es confidenciais, que uma parte
0O} venhs avela :eptora/COMUNITAS =

, visando a protecao
tatisticos e/ou pessoais,
er produto ou servico,
dncumentos técnicos
cimento da Receptors,
, ou disseminado sem

proposito de

W

ou impressos, discos e
ou peloc usuario. A
posse das informag8es
nos, para o MUNICIPIO

is ae requisitadas, efou

qua%ouer
demais participes
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1. Comunitas

A Comunitas é uma organiza¢do da sociedade civil brasileira que tem como objetivo contribuir para
o aprimoramento dos investimentos sociais corporativos e estimular a participagdo da iniciativa
privada no desenvolvimento social e econdmico do pais.

Por meio do envolvimento de diversos atores, estimula e fomenta agdes conjuntas com o proposito
comum de promover o desenvolvimento sustentavel. A organizagdo conta com o apoio de lideres
de grandes empresas, engajados nas varias frentes de atuagdo da Comunitas, como o BISC
(Benchmarking do Investimento Social Corporativo), o Encontro de Lideres e o Juntos pelo
Desenvolvimento Sustentdvel, programa de aprimoramento da gestdo publica municipal.

A convic¢do da Comunitas é de que as empresas brasileiras podem contribuir para a superagao dos
problemas de ordem econdmica e social em diferentes regides do pais, aportando conhecimento
especializado e ferramentas de gestdo que podem garantir maior eficiéncia ao setor publico e,
assim, colaborar decisivamente com o desenvolvimento social do Pais. Nesse sentido, a Comunitas
aposta na atuagdo em rede para o estabelecimento de novos padrdes de colaboragdo que possam
transformar a realidade das cidades brasileiras.

Criagdoda  Criagdo do R$féizag§% do  Criagdo do Inicio do Jlrn'cio do
‘ ncontro rograma rograma untos em
Comunitas BISC de Lideres pjugntos pju%tos Teresina

2. Programa Juntos pelo Desenvolvimento Sustentavel

O Juntos pelo Desenvolvimento Sustentavel é uma coalizdo de lideres empresariais em prol da
melhoria da gestdo publica no Brasil. Presente em 12 cidades brasileiras, o programa foi criado em
2012 a partir de uma reflexdo feita por acionistas e presidentes de empresas nacionais, reunidos
no 52 Encontro de Lideres promovido pela Comunitas. O grupo desenvolveu um modelo inovador
de qualificagdo dos investimentos sociais corporativos ao optar pela atuagdo direta em parcerias
com administra¢cbes municipais. A iniciativa partiu da premissa de que atuar em conjunto com o
poder publico, envolvendo e engajando a sociedade civil, faria com que seus investimentos sociais
fossem mais sustentaveis e perenes, promovendo impactos realmente transformadores na
realidade dos municipios brasileiros.

Ao atuar em parceria com a Prefeitura, o Juntos se distancia dos modelos tradicionais de
cooperagdo entre o setor privado e a administragdo publica e apoia iniciativas que respondem ao
modelo de desenvolvimento da cidade, e ndo a projetos isolados, criando solugdes com o setor
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publico e ndo para o setor publico.

Os resultados consolidados do primeiro ciclo de atuagdo do projeto podem ser consultados no
arquivo ora apresentado (Relatdrio Juntos 4 Anos).

3. Objetivos

O Juntos tem como objetivo promover a participagdo da sociedade na administracdo publica, com
a inclusdo de cidad3os nas discussdes e nos processos de tomada de decisdes sobre as prioridades
municipais. O envolvimento de lideres empresariais compreende um dos eixos fundamentais no
sucesso do programa. Além de garantirem a sustentabilidade financeira do Juntos, através do
investimento direto de recursos, os lideres s3o convidados a participar do monitoramento das
iniciativas e da defini¢io de diretrizes de longo prazo, atuando em didlogo constante com os

municipios.

4. Modelo de Governanga

O modelo de governanga do programa pode ser
resumido no diagrama ao lado.

O Comité de Lideres é a principal esfera da
governanca do Programa. Composto por lideres
empresariais, € responsdvel por estabelecer
diretrizes, determinar o escopo das atividades e
monitorar as a¢des em cada cidade. A Comunitas
promove reunides mensais com o grupo, nas quais
sdo definidas as ac¢des estratégicas do periodo
seguinte, bem como sdo avaliados os resultados do
programa como um todo.

Em cada cidade, o comité atua em dialogo com um
grupo de lideres empresariais locais. Juntos, o
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ampliem o impacto
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Comité de Lideres e o Comité de Lideres Locais i coneetiu

formam o Nucleo de Governanga, que estabelece E:ﬁ:g{‘;‘f”“j‘;‘rit‘

um compromisso de governanga compartilhada e

transparente com o prefeito e seus secretarios. O 5

nucleo é fundamental para a sustentabilidade das ;L Comunitas + Comités Gestores + Parceiros Teonicis

acbes em cada uma das cidades que integram a
rede.

Além disso, cada municipio conta com um “padrinho”, um membro do Comité de Lideres que
acompanha de perto as atividades com olhar estratégico, garantindo que os principios e os valores
da governanga estejam presentes no dia a dia do Juntos.

O Comité de Executivos Sociais é formado por lideres de fundagdes

institutos ligados as
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empresas que apoiam o programa. A sua criagdo respondeu a uma preocupagao fundamental da
Comunitas ao criar o Programa Juntos: disseminar o conceito de atuacdo colaborativa com a
administragdo publica como uma estratégia para qualificar os investimentos sociais corporativos,
operados principalmente pelas fundagdes e institutos. Nesse sentido, o envolvimento dos
executivos sociais compreende um dos pilares estratégicos do programa, capaz de incorporar boas
praticas e articular iniciativas dessas institui¢des as necessidades e prioridades dos municipios, ao
mesmo tempo em que as influencia no processo de desenvolvimento de novos modelos de
investimento social corporativo, com atua¢do mais proxima ao poder publico, ampliando a escala
de impacto dos investimentos.

Por fim, no nivel executivo, o modelo de governan¢a do Juntos é composto pela equipe da
Comunitas, pelo comité gestor dos municipios e por parceiros técnicos. Esses sdo 0s atores
responsaveis pela operagdo do programa no dia a dia das cidades.

A equipe da Comunitas lidera a operagdo, sendo responsavel por articular as parcerias e gerir a
rede de stakeholders engajados no programa, em didlogo permanente com prefeitos e secretarios.

O comité gestor, por sua vez, é composto por secretdrios proximos ao prefeito e que tenham
legitimidade para pactuar as diretrizes do Juntos com outros gestores municipais e capacidade de
lideranga para engajar servidores publicos no atendimento das metas estabelecidas. Os membros
do comité desempenham papel fundamental no desenvolvimento das frentes de trabalho e na
garantia de sustentabilidade do programa no municipio.

Os parceiros técnicos sdo os atores que detém o conhecimento especializado e a metodologia para
subsidiar a atuag¢do do Juntos nos desafios de cada municipio. Trata-se de consultores contratados
pela Comunitas com os recursos investidos pelos lideres empresariais, o que significa que o
programa ndo representa qualquer custo para a cidade. Os parceiros técnicos sdo selecionados de
acordo com os desafios identificados pelo Nucleo de Governanca.

5. Abordagem do Programa

Além de atuar pela melhoria da gestdo e dos servigos municipais, o Programa Juntos promove o
fortalecimento dos lideres publicos. O empoderamento e o engajamento da sociedade ¢é, da
mesma forma, condic¢do primordial para a sustentabilidade e a manutengao das conquistas.
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A abordagem top-down e bottom-up é um grande diferencial do programa, combinando a
melhoria da gestdo nos processos internos da prefeitura e a inovagao em servicos publicos, a partir
da cocriagdo com servidores e usudrios. A partir dos eixos de fortalecimento de liderancas e
promog¢do do controle social, o Programa Juntos assume que processos de transformagdo na
gestdo publica dependem de liderangas fortalecidas e engajadas e, ainda, que o controle social e a
transparéncia sdo condigOes para a sustentabilidade dessas transformagdes.

6. Estagios de Governo

Todas as acBes do programa sdo desenvolvidas com o objetivo de contribuir para que os gestores
municipais da rede sejam atores-chave na construgdo de uma administragdo publica transparente
e aberta ao didlogo com a sociedade, capaz de responder as demandas por politicas sociais com
eficiéncia, qualidade e responsabilidade fiscal. Nesse sentido, o programa é guiado por um
framework que oferece referéncias concretas para a analise dos diferentes estagios pelos quais
transitam os governos municipais em sua relagdo com a sociedade e em sua capacidade de
oferecer servigos publicos. O framework que guia o Juntos pode ser resumido no diagrama abaixo.

GOVERNO 1.0 GOVERNO 2.0 GOVERNO 3.0 GOVERNO 4.0
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estdgio 4.0 dessa régua, ela serve ao proposito de analisar as diferentes caracteristicas dos
municipios que transitam entre os estdgios e, assim, oferece subsidios para a formulacao de
diretrizes que apontem para uma administracdo publica do futuro.

7. Atividades

7.1. Sistematica de Acompanhamento

Para o acompanhamento consistente das frentes no municipio parceiro do Juntos, foi
desenvolvida uma sistematica de reunides de acompanhamento classificadas por niveis funcionais
das prefeituras — chamados de N3, N2 e N1. Cada um desses niveis esta condicionado a um grau
de decisdo: o N3 é o operacional, o N2 é o tatico e o N1 é o estratégico.

A equipe da Comunitas costumeiramente acompanha as reunides de N2 e N1, mas também pode
participar das reunides de N3, quando necessdrio. Para um bom funcionamento das atividades de
acompanhamento, € imprescindivel a participagdo e o envolvimento das liderancas,
principalmente do prefeito, nas decisdes e na legitimagdo da estratégia. A lideranga dos
secretarios do comité gestor e do prefeito é o principal elemento de engajamento da frente. AN1
é a reunido mais importante da estrutura e sua periodicidade deve ser mantida, levando sempre
em consideragdo a agenda do prefeito.

Envolvidos Atividades

Prefeito

Comité Gestor
Gestores de Pacote
Secretarios
Multiplicadores

Apresentagéo dos Resultados do Més
Validagdo das agdes propostas
© Definigdo de Diretrizes

Validagdo dos relatdrios de desvios
Anélise critica do alcance das metas
Proposi¢do de novas ag¢des

Comité Gestor
Gestores de Pacote
Secretérios
Multiplicadores

*Analise do alcance das metas

Gestores de Pacote
Equipe Prefeitura
Secretarios

*Acompanhamento da execu¢do das a¢ées
*Proposigdo de novas agdes

. *Elaboragdo dos Relatérios de desvios.

Multiplicadores

Figura: Piramide de Acompanhamento

Além disso, o modelo estruturado de governanga compartilhada do Juntos promove a interagdo
entre os atores sociais e a troca constante de informacgdo e conhecimento através de uma série de
reunides e atividades estratégicas, sao elas:

7.2. Reunides do Comité de Lideres Locais

Trata-se de um encontro trimestral entre lideres empresariais locais e da governanca e liderangas
publicas municipais, com o objetivo de acompanhar os resultados do periodo e pactuar diretrizes
para o futuro.

7.3. Reunides do Comité de Executivos Sociais

Com periodicidade trimestral, as reunides tém o objetivo de aproxima-los da agenda dos
municipios do Juntos e estimula-los a atuar nas janelas de oportunidades, contribuindo, por um
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lado, para o fortalecimento e aprimoramento das politicas publicas e, por outro, para a ampliacdo
do impacto das agdes que suas instituicdes ja desenvolvem.

7.4. Encontro de Comités Gestores
O objetivo do encontro é promover um espaco de debate, troca e reflexdo acerca dos desafios e
solugBes tocantes a gestdo publica municipal e proporcionar o encontro entre os secretdrios dos
municipios que estdo liderando esta iniciativa inovadora de requalificacdo do setor publico no pais.

7.5. ReuniGes Estratégicas de Governanga

Reunides mensais do Nucleo de Governanga que visa pactuar estratégias, cocriar e acompanhar o
desenvolvimento das agles e resultados do programa.

7.6. Encontro de Lideres

Reunido anual entre liderangas publicas e privadas como o objetivo de refletir sobre o papel das
empresas no desenvolvimento do pais e modelos inovadores de parceria.

7.7. Replicabilidade
Com o objetivo de disseminar e replicar boas praticas, a Comunitas possui uma area de conhecimento,
responsavel pela produgdo de conteudo para disseminacdo e replicabilidade do conhecimento gerado
através de suas agoes.

A sistematizagdo das frentes do Juntos compreende resgatar, ordenar, interpretar e analisar as iniciativas
lideradas pela Comunitas, pactuadas pelo Nucleo de Governanga e executadas por nossos parceiros
técnicos, coordenadas pela equipe do Juntos, em constante didlogo com os gestores publicos. Dessa forma,
as iniciativas sdo cocriadas para serem replicadas em outros municipios, ampliando o impacto do programa.

8. Cronograma

R AR
Bistematica de Acompanhamento, Reunides de N1 e N2
Reunido de Comité de Lideres Locais
Coodenacdoe Reuni3o de Comité de Executivos Sociais
Acompanhamento Geral das Encontro de Comités Gestores
Agdes Reunido Estratégica de Governanga

Encontro de Lideres
Recplicabilidade
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